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Fernando Cerón Agredo
Gerente
lndustria Licorera del Cauca
Ciudad

Asunto: Segu¡m¡ento a horas extras vigencia 2023

Cordial saludo

De acuerdo al seguimiento rearizado trimestrarmente en ros informes de austeridad en elgasto, la oficina de Control lnterno, ha evidenciado un aumento s¡gnificativo de horas
extras, además comparado con años ¡nmediatamente anteriores. por Io cual esta oficina en
re¡terad as ocasiones ha recomendado a ros ríderes de proceso un contror más estricto sobrelas mismas, sin embargo, a la fecha es preocupante, que el rubro de eJecuciones
presupuestales en el ITEM hor extr s{ra adores ciale Admi ist
encuentra s¡n presupuesto según la información que remite el coordinador de presupuesto

Cuadro No.l : Rubros horas extras vigencia 2023- corte l9 de octubre 2023
Código Nombre ln¡cial 4ulado Disponib¡lidad Ejeculádo Por EjeqJtar Caus¡do C¡rado

2.1 1.01 .m] m.mT
Hd'¡s Exlras.

Tra¡qado.esOficides- 161,273.706.00 163273 7mm 163 273,76 m 163 273 706.00 159 111 8$ m 159111,863.00

21 1.mfi m102m
fbaas E)(h¿s-

Tr¿&!aeresOfc-id€6-
¡d¡o

1m 985.200.m 1m.985.2m 00 70,502,480 m 70 502.480 m §/&,720n 65 795 .{74 @ &5.795.474 m

24r01010010200
Ikras Eúas
TÉbEadoresOficides-

Prod
18914520100 189.145201m 103 354 856 00 1m 354 856 00 85 7S0.345 00 97.07107.m

2.410201$1A@
lbas Extras-
Trabqadores-Oficides-

Prld
108 447 764 00 109.447,784 00 67 757 845 m 67 757,845.00 41689919.00 62,221476ú 62,221476co

Fuente presupuesto- D¡v¡sión f¡nanciera

Popayán,

Doctor:
1847

Esta ofic¡na sigue evidenciado Ia farta de controres por ros ríderes de proceso, en ra
autorización de tiempo suprementario a ros servidores púbricos y trabajadores oficiares; a
pesar de que por acta de com¡té de contror y desempeño, se acordó evaruar er tope y ra
necesidad del servicio de ras horas extras, contemprando la producción de fin oe aho que
requiere obligator¡amente la generación del pago de horas elitras.

Por lo tanto, se hace necesario para ra vigencia 2024, estabrecer un procedimiento y/o pran
de cont¡ngenc¡a, que permita al ordenador del Gasto conocer con anterioridad, la
programación y la debida justificación de la necesidad del serv¡c¡o para el pago del tiempo
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extra, que incluya por parte del colaborador informe de actividades, evidencia fotografía,
con visto bueno del supervisor o jefe inmediato.

La ausencia de controles en las horas extras (riesgos asociados a la gestión) de las áreas
que más reportan como lo son el área de comercialización producción y áreas
admin¡strativas, puede generar sobrecostos en los procesos productivos de la empresa,
como también incrementando las prestac¡ones sociales y liquidación que tiene derecho el
trabajador; por lo que es necesario, un control efectivo Dara verificar la util adv

que se reporta, ya que se evidencian altos costos en personal
ntas de Ia factoría, teniendo en cuenta informe de austeridad

en el gasto tercer trimestre 2023.

Cuadro N.l: cantidad en botellas

Cuadro N.2: venta de producto
NOMBRE 2023 2022 VARIACION

Venta de Licor $ 32.513.700.420 $35.851.966.568 $ -3.338.266.148 9%
Fuente: ofic¡na dá control ¡nterno-¡nforme d. austeridad en el gasto 30 septiernbre 2023

De acuerdo al cuadro número uno y dos, ra cantidad de producto y varores vendidos no se
ve reflejado la utilidad que están generando ras horas extras, por lo que es necesario
replantear si las horas extras en el área de comercialización que es la más tiene pagos está
generando impacto en ras ventas de ros d¡ferentes productos del portaforio de ra ináustria.

En lo corrido del año 2023, el área de comercializac¡ón ha realizado un total de 59 contratos
que equivalen a $ 2.151 .759.654,00 de pesos.

A continuación se relacionan los contratos del área comercial

/

NOMBRE 2023 2022 VARIACION
Botella 750 ml 2 131 .419 2.584.944 453.525 -21%

I
I
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Cuadro N.3 contratos del área comercial.
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cóDtGocoNTRAro OBJEfO

CfOVP93 5 30.678.960,00
VINCUTACION PUBLICITARIA DE LA INDUSfRIA LICORERA DEL CAUCA EN EI EVENTO
DENOMINADO CONCIERTO DEPECHONAIO 2023, EL CUAT 5E LLEVARA A CAEO TN EL

ESTADIO CIRO LOPTZ OE TA CIUDAD DE POPAYAN.

clovPTT s 30.000.000,00
VINCULACION PUBLICITARIA DE TA INDUSTRIA LICORERA DEL CAUCA EN EL EVENfO
OENOMINADO XXXIII FESTIVAL INTERNACIONAL DE MUSICA CTASICA DE SANTANOER

OE QUILICHAO

S 2s.992.120,00

cTovP178 S 86.482.972,00
VINCUI.ACION PUBLICITARIA DE LA INDIJSTRIA LICORERA DELCAUCA EN EI, EVENIO
DENOMTNADO 50 FERTA AGROINDUSfRtAt_ GASTRONOMTC_A, ARISTTCA y CUTTURAL

LA CUAL 5E I.I-EVARA A CAEO EN ÉI MUNICIPIO OE SANTANDER DE QUILICHAO,

crovP77l 5 34 .734.924,OO
VINCUTACION PUBLICITARIA DE TA INDUSÍRIA LJCORERA DEtCÁUCA EN EI. EVENfO

DENOMINADO FERIA ARÍESANALY CUTfURAL DE VERANO 2023 tA CUALSE LTEVARA
A CABO EN Et MUNICIPIO OE BOTIVAR CAUC¡

S 35.0oo.ooo,oo
VINCULACION PUBI"ICIÍARIA DE LA INOUSTRIA LICORERA DEI. CAUCA EN EL EVENIO

DENOMINAOO 58 VERSION DE LAS FERIAS Y FIESTAS LAS CUATES SE LTEVARAN A
CABO EN EL MUNICIPIO OE CAIIBIO CAUC¡.

cTovP165 5 24.a72.640,00

VINCULACION PUBIICITARIA DE TA INDUSTRIA TICORERA DEL CJUCq EN tos
EVENTOS DENOMINADOS XXXVII FERIA AGROPECUARIA, GANADERA Y 2 SEMANA

CULTURAL Y DEPORfIVA, LA CUALSE LLEVARAA CABO EN EL MUNICIPIO OE

MERCADERES CAUCA

CTOVPl6 5 3o.ooo.ooo,oo
VINCULACION PTJBLICITARIA OE tA INOUSTRIA LICORERA OEL CÁUCA EN IL EVENfO
DENOMINADO CARNAVALES DE NEGROS Y BLANCOS 2023 LOS CUALES SE II-EVARAN

A CABO EN ET MUNICIPIO DE BAISOA CAUCA,

s 47.198.400,00
VINCULACION PUSTICIfARIA OE LA INDUSfRIA LICORERA DEICAUCA EN €I. EVENTO
DENoMTNADo coNctERTo 35 Años GUAYACAN oReuEsrA y EL REENCUENTRo, EL

CUALSE LLEVARA A CABO €N EL ESTADIO CIRO LOPEZ DE LA CIUDAD DE POPAYAN

CTOVPl5 5 4o.ooo.ooo,oo
VINCULACION PUBLICITARIA DE LA INOUSTRIA LICORERA DEL CAUCA EN ET EVENTO

OENOMINAOO XXXVII CARNAVAL DE NEGROS Y BI.ANCOS LOS CUALES SE LLEVARAN A
CABO EN ET MUNICIPIO OE fIMBIO, CAUCÁ.

VINCULACION PUBLIC|rARIA OE I.A INDUSfRIA TICORERA OET CAI.JCA EN ET EVENfO
DENoMTNADo FUNDAcToN DE cALoro 480 Años y FER|AS poR tA cutfuRA, LA pAz

Y EL TURISMO, LOS CUATES 5E I.LEVARA A CABO EN EI- MUNICIPIO DE CÁI.OTO CAUCA

s 45.000.000,00

VINCUI"ACION PUBLICITARIA DE LA INDUSTRIA I.ICORERA OETCAUCA EN EI- EVENTO
DENOMINADO XI"II FERIA AGROPECUARIA, COMERCIAL Y €XPOSICION

MUTTISECÍORIAT, I.A CUAI,SE LTEVARA A CABO EN EL MUNICIPIO DE EL BORDO

CAUCA.

cTovP137 s 33.038.880,00
VINCUTACION PUELICITARIA DE TA INDUSTR¡A IICORERA OELCAUCA €N EI. EVENfO

DENOMINAOO CONCIERTO SE ARMO EL DESMADRE VOI.1 ELCUATSE LLEVARA A
CABO EN ETCOLISEO LA ESTANCIA DE LA CIUDAD DE POPAYAN CAUCA,

crovP129 I35.398.800,00
VINCULACION PUBI.ICITARIA DE TA INDUSTRIA I-¡CORERA DETCAUCA EN EI EVENTO

DENOMINADO CONCIERTO DUELO DE TIfANES 2023, ELCUAI-SE LLEVARAA CABO EN

EL ESTADIO CIRO LOPEZ DE tA CIUDAD DE POPAYAN.

CTOVPlO S 4o.ooo.00o,oo
VINCUTACION PUBLICITARIA DE LA INDUSfRIA LICORERA DELCAUCA EN ET TVENTO

DENOI\¡INADO FIESfAS DEL REENCUENTRO INfERCULTURAL Y 5l CARNAVAL DE

BTANCOS Y NEGROS CON EXCLUSIVIDAD €N IA PUBLICIDAD Y VENfA OE LOS

4
I

www.ilcauca.com I Calle 4 No. 1E - 40 Barrio La Pamba I PBX: (8) 32 34 00 I Pooaván. Cauca

VALOR INIC.CONTRAIO

I

cTovP184
VINCULACION PUBLICITARIA DE LA INDUSTRIA LICORERA DEL CáUCA EN EI- EVENTO
DENOMINADO SEMANA CULTURAT Y ARTISTICA LA CUATSE TLEVARAA CABO EN EL

IVlUNICIPIO DE BATBOA CAUCA,

crovP166

cTovP151

cTovP149 s 30.000.000.00

cTovP138
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PRODUCTOS D[ A6UARDIENTE CAUCANO, TOS CUALES SE LLEVARAN A CABO EN ET

MUNlctpto oE cArDoño, cÁuca

s 30.000.000,00

N PUgLICIfARIA DE LA INDUSTRIA LICORERA DEL CAUCA TN €L EVENTO
DINOMINADO XXXVI INTEGRACION ETNICA CUTTURAL Y CARNAVALES DE NEGROS Y
ELANCOS TOS CUAI"ES SE LLIVARAN A CABO EN EL CORRE6IMIENTO OEL ESÍRTCHO,

VINCULACIO

MUNICIPIO DT PATIA, CAUCA

crovP0T 5 so.ooo.ooo,oo
VINCULACION PUSTICITARIA DE LA INDUSTRIA LICORERA DEL CAUCA EN ET EVENTO
DENOMINADO CARPA SHOW CASETA LINDA PAYANESA QUE SE LLTVARA A CABO EN

LA CIUDAD OE POPAYAN. CAUCA.

CTOVPO5 5 40.000.000,00
VINCUTACION PUBLICITARIA DE I.A INDUSTRIA TICORERA DETCAUCA EN EL EVENTO

DENOMINAOO CARNAVAI-ES DE EI.ANCOS Y NEGROS LOS CUAIES SE LI"EVARAN A
CAEO EN EI.I\4UNICIPIO DE PIENDAI\4OÍUNIA, CAUCA

cTovP04 S 1oo.ooo.o@,0o
VINCULACION PUBTICIIARIA DE LA INDUSTRIA LICORERA DE¡. CAUCA EN EL EVENTO

OENOMINADO CARNAVATES DE PUBENZA 2023 tOS CIJATIS SE LLIVARAN A CABO EN
TA CIUDAD DE POPAYAN, CAUCA.

CTOVPO2 s 60.000.000,00
VINCUTACION PUBTICITARIA DE LA INDUSTRIA I-ICORERA OELCAUCÁ EN EI. EVENfO
DENOMINADO CARNAVALES DE SILVIA 2023 LOS CUATES 5E I-LEVARAN ACABO EN EL

MUNICIPIO DE 5II"VIA, CAUCA

5 30.000.000,00

ULACION PUBLICIfARIA DE LA INDUSTRIA LICORERA OEL CAUCA EN Et EVENTO
DENOIVINADO CARNAVALES DE NEGROS Y ELANCOS Y FESTIVAT DI COLORES POR
NUESTRAS TRADICIONES LOS CUALES SE TLEVARAN A CABO EN ET MUNICIPIO DE

VINC

MERCADERES, CAUCA.

CTOVPOl

cToPsP55 S 27.ooo.ooo,oo

CON LA INOUSTRIA I"ICORERA DEL CAUCA A PRESÍAR SUS
STRVICIOS PROFESIONALES COMO ECONOMISTA CON POSGRADO EN PL'ELICIDAD Y

I\4ERKETING PARA APERTURAR LA VENfA DE A6UARD¡ENTE cAUcANo EN I-oS
DEPARTAMENfOS DE SANTANDER Y QUINOIO, CONSECUCION DE OISTRIBUIDOR YO
DISÍRIBUIOORES EN CADA DEPARTAMENTO, ADETANÍAR TRAMIIES PERfINENfES

PARA CUMPLIR CON LOS REQUISITOS DE LA RESOLUCION OE INTRODUCCION DE I-OS
DEPARfAMENTOS EN MENCION Y PUESTA EN MARCHA DEt PLAN DE IVERCADEO Y

VENTAS,

EL CONTRATISTA SE OBLIGA

CTOPSP2T S 20.7oo.ooo,oo

LA INOUSTRIA I-ICORERA DEL CAUCA A PRESTAR SUS
sERVtctos pRoFEstoNALES coMo DsEñADoR GRAFtco y Esprctat-tzADo EN

GERTNCIA DE MERCADEO ESfRATTGICO, PARA APOYAR A LA DIVISION DE
COMERCIALIZACION PARA I"A CR€ACION, CONCEPTUATIZACION Y OESARROLTO DE

cAMPAÑAs PUELICITARIAS coMERcIALEs, CREATIVAS E INNoVADoRAS NEcEsARIAs
PARA LA ApucactoN EN EL pLAN oE MrRcaDEo DELAño 2023 y Et DESARRot-l-o Dr
ESIRATEGIAS cEÑIDAs A LA APERTURA DI NUEVos IVERcADos EN Los DIFERENfEs

ELCONTRATISTA 5E OBLIGA CON

DEPARIAIVENTOS

CTOPSP23 s 19.000.000,00

DUSTRIA LICORTRA DEI.CAUCA A PRESTAR SUS
sERVrcros pRoFEstoNALEs coMo DtsEñADoR GRAFtco PARA ApoyAR A LA otvtstoN

0E coMERctALtzActoN EN LA cREActoN y DtsEño DE ptEzAs GRAftcAs,
coMUNtcÁTtvAs y EFEcflvAs pARA EL DEsARRotLo DE caMpAñAs puBLtctTARtas
COMERCIATES, CREATIVAS E INNOVADORAS NECESARIAS PARA LA EJECUCION DEL

EL CONTRATISTA SE OBLIGA CON TA IN

PraN oE MERCADEo DrrAño 2023

cToPs9T s 2s0.000.000,00

A CON LA INDUSTRIA LICORERA DEL CAUCA LA
PRESTACION DEL SERVICIO DE TRANSPORIE PUBTICO TERRESTRE AUTOMOTOR

ESPECIAL PARA TRANSPORTAR A FUNCIONARIOS, PERSONAL EN M¡SIOÑ O
TRABA.]ADORES CONVENCIONADOS DE LA INDUSTRIA LICORERA DET CAUCA,

QUIENES REALIZARAN LAEORES DE MERCAOEO, PNOVOCION, OEEUSNCIOÑ,
POSICIONAM¡ENTO DT MARCA, APOYO EN tAS VENTAS DE LOs PROOUCTOS DE I.A

EfulPRESA A CTIENTES Y DISTRIBUIDORES DE TOS D¡FERENÍES MUNICIPIOS DEL

ET CONTRATISTA 5T OEIIG

DEPARTAMENTO OEL CAUCA O DOND E SE REQUI

cToPs96 S 24.ooo.0oo,oo
ET CONÍRATISTA SE COMPROMEfE CON LA INDUSTRIA LICORERA OEL CÁUCA EN LA
TRASMISION OE MENSAJES INSTIfUCIONAI.TS Y PUSLICIfAR¡O5 SONOROS PARA EL

oEsrDo posrcroNAMrENTo DE LA MARCA y pRoDUcros, A TRAVEs DE Rrco,lócón

/
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EMISORA FM DE ORDEN NACIONAL CON COBERTURA EN EL DEPARTAMENTO OEI-

CAUCA

cToPs90 s 30.000.000,00

TL CONTRATISTA SE COMPROMEfE CON tA INDUSTRIA TICORERA DET CAUCA A
REALIZAR IA PREPRODUCCION, PRODUCCION Y POSPRODUCCION OE CONTENIDOS

RADtALES voz EN oFF, cuña5 y JrNGtEs pARA EL poRTAFoLto y cuMpt-ltvtENTo DEL
PTAN OE MERCADEO Y COMUNICACIONES DE LA VIGENCIA 2023

cToPsT2 s 3S.000.000,00

CONfRATACION DE I"OS S€RVICIOS DE ALQUITER DE AMPLIFICACION OE SONIDO
PARA AMENIZAR, APOYAR Y PROMOCIONAR LOS PRODUCTOS DE TA EMPRESA EN

LOS 0lFEREi¡TES EVENIOS PROPIOS 0E l-A EMPRESA YO PATROCTNADOS EN EL

DEPARfAMENTO DETCAUCA Y POPAYAN COMO CIUDAD CAPITAL.

CTOPSTl s 16.272.000,00

APOYAR AI- POSICIONAMIENTO Y RECONOCIMIENTO DE MARCAA NIVEL

OEPARTAMENTALY NACIONAI" MEDIANTE UN MEOIO DE COMUNICACION RADIAT

CON PUBTICACION IMPRESA DE GRAN IMPACTO EN LA SEMANA SANTA POPAYAN

2023

cToPs68 s 23.968.376,00

ELCONTRATISTASE OBLIGA CON LA INDUSTRIA LICORERA OELCAUCÁ, A LA
ETAEORACION E INSTAI"ACION DE CINCO 5 AVISOS LUMINOSOS EN I.ONA PANAFLEX

ÍRASLUCIDA, FULCOI-OR, ESfRUCTURA Y TUZ LED UN 1AVI5O EN ACRILICO ALTO
RELIEVE, I-UMINOSO NEON, ESTRUCfURA METATICÁ, MEDIDAS 3,20 X 4.80 MTS.

PARA POSICIONAMIENTO Y RECOROACION DE MARCÁ EN TL FORTALECIMIENfO DE

TAS TSIRATEGIAS COMERCIALES CON LOS ESfABLECIMIENTOS DE COMERCIO QUE
VENDEN TOS PRODUCTOS DE LA INDUSTRIA LICORERA DET CAUCA.

cToPssS S 16.000.000,00

APOYAR AI. POSICIONAMIENTO Y FORTATECIMIENTO DE TA IMAGEN Y DIFUSION DE

INFORMACION DE LA INDUSTRIA LICORERA O€I- CAUCAAGUARDIENTE CAUCANO, EN

PTATAÍORMAs DE COMUNICACION TELEVISION, WEB Y REDES SOCIAI"ES DE GRAN
ACOGIDA A NIVEI" DEPARfAMENTAI".

cToPss3 s 16.300.000,00
ET CONTRATISTA SE OBLIGA CON I"A INDUSIRIA LICORERA DETCAUCA A PRESTAR SU5

SERVICIOS PROFTSIONALES PARA APOYAR A LA DIVISION DE COMERCIALIZACION
COMO MERCADERISTA DE LA ZONA CENTRO Y SUR DEI. OEPARÍAMENTO DEL CAUCA,

CTOPS52 I3.ooo.ooo,oo
CONÍRAfAR LOs SERVICIOS DE PUBLICIDAD Y PERIFONEO CON MOTOVALLA MOVII.
PARA PROMOC'ONAR Y DIVULGAR TOS PRODUCTOS DE LA INDUSfRIA TICORERA DEI.

CAUCA, ASI COMO LAS OIFERENTES CAMPAÑAS PUBI.ICiÍARIAS Y COMERCIALES.

cfoP550 s 12.000.000,00

ADELANTAR EL PROCESO DE POSICIONAMIENTO DE MARCA DE tA INDUSÍRIA
LICORERA DET CAUCAAGUARDIENTE CAUCANO CON EL FIN OE VISIBILIZAR ANTE LA

OPINION PUETICA LOS TOGROS Y AVANCES DE LA FACTORh" A TRAVIS DE UN MEDIO
DE AMPTIO CUERIMIENÍO EN ET INTORNO DIGITAI..

CTOPS4T s 7.500.000,00

ELCONfRATISTASE COMPROMITE CON LA INDUSTRIA LICOR€RA DEL CAUCA EN I.A
DIFUSION DE INFORMACION PARA EL O€BIDO POSICIONAMIENTO OE LA MARCA

ILCAGUARDIENfE CAUCANO, ATRAVES DE PORTALWEB DE GRAN ACOGIDA A NIVEI-
LOCAI,, DEPARTAM€NTAL Y NACIONAL

cToP540 S 12.5oo.ooo,o0

T MEDIO DE COMUNICÁCION SE COMPROMÉfE CON IA INDUSTRIA LICORERA O€L
CAUCA EN TA TRASMISION DE MENSfuES INSTITUCIONALES Y PUSLICITARIOS PARA EL
DEBIDO POSICIONAMIENfO DE LA MARCA Y DE PRODUCTOS, A TRAVES DE MEDIO DE

COMUNICACION CON ALTO IMPACTO VISUAL EN PLATAFORMAS DIGITAI.ES
TEI-EVISION, PAGINA WEB, REDES SOCIATES Y PUBLICTCION IMPRESA PERMITIENDO A

LA TACTORIA UNA MAYOR DIFUSION O€ TA5 DIFERENTES ESTRATEGIAS
PUBLICIfARIAS Y COMERCIAI.ES EN tA VIGENCIA 2023

E

cToP532 S 17.soo.ooo,oo

AR EL PROCESO DE POSICIONAMIENTO Y RECONOCIMIENTO D€ MARCA DI tA
INDUSTRIA LICORERA OEt CAUCA CON ET FIN DE VISIBII.IZAR ANTE LA OPINION
PUBI.ICA LOS LOGROS Y AVANCES DE LA FACTORIA, ATRAVES DE UN MEDIO OE

COMUNICACION DIGITAL OE GRAN IMPACTO TN ET DEPARTAMENTO QUE CUTNfE
CON PUBI-ICACION IMPRESA Y DIFUSION MASIVA.

APOY

CTOPS26 s 17.500.000,00

MPROMETE CON LA INDUSTRIA TICORERA DEL CAUCA EN LA
TRASMrstoN DE cuñAs, JtNGLEs, MEN5AIEs tNsITUctoNALES y puBltctraRtos

PARA EL DEBIDO POSIC¡ONAMIENTO DE LA IVARCA INDUSTRIA LICORERA DEL
CAUCAAGUARDIENTE CAUCANO, A ÍRAVES DEL DIAT AIVl CON COBERTURA EN ET

DEPARTAMENTO DEL CAUCA,

EL CONIRATISTA ST CO
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cToPs188 s 18.000.000,00

APORTAR At POS¡CIONAMIENTO DE TAS MARCAS INOUSÍRIA TICORERA DEL CAUCA

AGUARDIENTE CAUCANO A TRAVES DE UN MEDIO OE COMUNICACION QUE CUENfE
CON PUBLICACION IMPRESA FULI.COLOR Y RECONOC¡MIENTO Y MASIFICACION EN

ENÍORNOS OIGITALES LOGRANDO A5I UNA DIFUSION IDONEA DE LOS I-OGROS Y

AVANCES DE LAS MARCAS,

CTOPS182 s 7.500.000,00

s 17.500.000,00

EL MEDIO DE COMUNICACION SE COMPROMETE CON LA INDUSTRIA LICORERA DEL

CAUCA EN LA IRASMISION CONSTANTE DE MTNSAIES SONOROS INSTITUCIONALES Y

PUELICITARIOS CON EL FIN DE DAR CUMPLIMIENTO ALOEJEfIVO DE POSICIONAR Y

OAR VISIBIIIDAD A LOS OIFERENfES PROCESOS QUE 5E ADELANÍAN DESDE tA
FACTOR!4,

cToPsl8 S 21.ooo.ooo,oo

APOYAR TAS ESTRAfEGIA5 DE COMUNICACION, POSICIONAMIENTO Y

R€CONOCIMIENTO DE LA INDUSTRIA LICORERA DEL CAUCAAGUAROIENTE CAUCANO
A TRAVEs DT UN CANAI" OE COMUNICACION DIGITAL OE GRAN IMPACTO A NIVEL

I.OCAL. DEPARTAMENIALY NACIONAL. VISIONANDO ASI RESUTTADOS POSITIVOS Y

CONTUNDENTES EN EI" POSICIONAMIENTO Y RECORDAC¡ON DE IA MARCA.

S 12.s00.000,00

5 20.ooo.ooo,oo

EL CONfRAfISfA 5E COMPROMEfE CON LA INDUSTRIA TICORERA D€T CAUCA

APOYAR AL POSICIONAMIENTO Y RECONOCIMIENTO OE LA MARCA INDUSTRIA
TICORERA DTt CAUCA AGUARDIENTE CAUCANO EN tA DIFUS¡ON DE INFORMACION
PUBLICITARIA E INSTITUCIONAL EN MEDIOS DE COMUNICACION TRADICIONAI-ES Y

DIGITALES TETEVISION, WEB Y REDES SOCIALES OE GRAN COEERTURA Y

RECONOCIMIENIO A NIVEL DE PARTAI\¡ € NfA L,

croPs 164 5 21.000.000,00

APOYAR Y GESTIONAR I,A5 DIFERENTES ESIRATEGIAS PARA EL D[BIDO
POSICIONAIVlIENTO DE TA MARCA Y EI- PORTAFOLIO DE PRODUCTOS DESDE It AREA

OE COMUNICACIONES OE LA INOUSTRIA LICORERA DEL CAUCA AGUARDIENTE
CAUCANO CON HERRAMIENTAS DIGITATES OUE PERMIfEN GRAN IMPACTO Y

ACOGIDA A NIVEL LOCAT, DEPARfAMENTATY NACIONAL, VISIONANDO ASI
RESULTADOS POSITIVOS Y CONTUNDENfES EN EL POSIC¡ONAMIENTO DE LA MARCA.

croPs156 s 2s.000.000,00
APOYAR LAS ESTRATEGIAS IMPTANTADAS POR LA OfICINA OE COIIUNICACIONES

PARA LOGRAR UN POSICIONAMIENfO Y RECONOCIMIENfO DE MARCA AÍRAVES OE

UN MEDIO DE COMUNICACION IMPRESO DE GRAN IMPACTO A NIVEL NACIONAL,

cToPs154 5 24.0O0.00o,00

EL CONTRATISTA SE COMPROMETE CON TA INOUSTRIA TICORERA OEL CAUCA EN LA
TRASMISION DE MENSAJES INSTITUCIONALES Y PUBTICITARIOS AÍRAVES D€ UN

MEDIO DE COMUNICACION RADIAT DT ORDEN NACIONAT CON GRAN COBERTURA EN
ET DEPARTAMENTO DET CAUCA PARA LOGRAR EI. DEBIDO POSICIONAM¡ENTO Y
RECOROACION DE LA MARCA INDUSTRIA LICOR€RA DEL CAUCA AGUARDIENTE

CAUCANO

cToPs14 5 60.000.000,oo
CONTRAIACION DE LOS MUSICALES DETARTISIA YIMMY 5AA PARA AMENIZAR Y

PROMOCIONAR LOS PRODUCTOS DE LA INDUSTRIA LICORERA DELCAUCA EN LOs
DIFERENTES EVENTOS PATROCINADOS YO APOYADOS POR TA EMPRESA.

cToPs120

c0NTRAÍAR LA pREsrActoN DE Los srRvtctos MUslcat-Es DEL sEñoR cARLos
VALENCIA EN CALIDAD DE CANTANTE PARA AMENIZAR Y PROMOCIONAR TOS

PROOUCTOS DE LA INDUSTRIA TICORERA DEL CAUCA EN LOS DIFERENTES EVENfOS
PAfROCINADOS YO APOYADOS POR TA TMPRESA.

cToPs115 S 2so.ooo.ooo.oo
EL CONTRATISTA SE OBTIGA CON LA INDUsTRIA TICORERA DEL CAUCA A LA

PRESIACION DE SERVICIOS DE PERSONAI. EN MISION IMPU§ADORAS PAFA AfENDER
TAR€AS DE APOYO QUT SUR6EN OE TA5 ACCIONES INTERNAS DE LA INOUSfRIA
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cToPS169

EL CONTRATISTASE COMPROMEfE CON LA INDUSTRIA LICORTRA DELCÁUCA EN TA

IMPRESION DE UNA PAGINA COMPLETA DE 26 CMS OE ANCHO X 41CMS DE AI-fO, EN

UN MTDIO DE COMUNICACION IMPRESO DE AITA CIRCUI.ACION EN EL

DEPARTAMENTO Y CON tA TRASMISION OE MENSfuES INSTITUCIONAI-€S Y

PUBLICIfARIOS A TRAVES DE MEDIO DE COMUNICACION CON ATTO IMPACTO VISUAL
EN PLATAFORMAS OIGIfALES TELIVISION, PA6INA WEB, REDES SOCIATES
PERMITIENDO A LA FACTORIA UNA MAYOR DIFUSION D€ I,AS DIE[RENTES

ESTRATEGIAS PUBTICITARIAS Y COM

I

EL MEDIO DE COMUNICACION 5E COMPROMETE CON LA INDUSTRIA LICORERA DEL

CAUCA tN TA DIFUSION DE INFORMACION PUBLICITARIA, COMERCIAI. E

INSTITUCIONAL PARA EI. DEEIDO POSICIONAMIENTO DE LA MARCA A NIVET

NACIONAL DEPARTAMENTAL Y LOCAI" A TRAVES DE PORIATWEB CON GRAN
RECONOCIMIENTO.

cToPs180

cloPs174

s 5.000.000,00
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LICORERA DELCAUCA EN ETTEMA DE IMPUI.sO, EN POSICIONAMIENTO DE LA

MARCA, PROMOCION D€ PRODUCTOS Y OEGUSfACION DE LOS MISMOS

De acuerdo al cuadro N.3 relación contratos del área comercial con corte a octubre 2023;
se evidenc¡a una alta contratación por diferentes objetos contractuales, como lo es de
eventos, de personal por prestación de servicios, publicidad, adquisición de elementos y

# @ <'?/Tlofros
\poru avonzor

cToPs 112 s 47.600.0@,00

CONTRATAR EL ATQUILER DE CUATRO 4 VALLAS PUBLICITARIAS EN TOS MUNICIPIOS
DE PATIA SANTANDER O€ QUILICHAO SECTOR MANDIVA, ENÍRADA POPAYAN

SENTIDO NORTE SURY POPAYAN PIEDRA SUR, PARA SRINOAR MAYOR VISIBII.IOAO Y

POSICIONAMIENTO DE LA IMAGEN INSTITUCIONAL Y DE LOS PRODUCÍOS DE LA

INDUSTRIA LICORERA OEI, CAUCA.

cToPs110 s 4.400.000,00

ETCONTRATISTA SE COMPROMEfE CON LA INDUSTRIA TICORERA DEL CAUCA EN LA

TRASMISIoN DE cUÑAs, ,INGLES, MENSAJES INSTITUCIoNALES Y PUELICITARIos EN

HORARIOS NOIICIOSOS A TRAVIS DE EMISORA CON DIATAM Y COBERTURA EN Et
DEPARTAMENTO DEL CAUCA, APORfANDO AT DEBIDO POSICIONAMIENTO DE LA

MARCA INOUSTRIA TICORERA O€t CAUCA

cToPsll s 20.000.000,00

CONTRATACION DE TO5 s€RVICIOS DE ALQUILER DE AMPI-IFICACION DE SONIDO
PARA AMENIZAR, APOYAR Y PROMOCIONAR LOS PRODUCTOS DE LA EMPRESA EN

LOS OIFERENTES fAELADOS POPULARES DE CÁRNAVATES DE PUBENZA, CARNAVALES

DE BTANCOS Y NEGROS DE I-OS I\4UNICIPIOS DEL CAUCA Y EVENfOS PAÍROCINADOS
EN ET OEPARÍAMENTO Y POPAYAN COMO CIUDAD CAPITAL

s 30.000.000,00

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS MUSICALES DE UN ARTISTA CANfANTE
PARA AMENIZAR Y PROMOCIONAR LOS PRODUCIOS OI tA INDUSfRIA TICORERA DEL

cÁuca EN EL MARco DE LA cELrBRACtoN 0E Los 124 Años DEL MUNtcrpto Dr
MIRANDA, CAUCA,

cToPs09 5 27.000.000,00

EI. CONTRATISTA SE O8LI6A CON LA INDUSTRIA LICORERA DETCAUC¡ A LA

PR€STACION DE tos SERVICIOS MUSICATES DE LA ORQUESTAS CHARANGA NEW
YORK PARA AMENIZAR LOS TABLADOS POPULARES D€ LA INDUSTRIA I"ICORERA DEL

CAUCA EN LAS FESTIVIDADES DE CARNAVATES DE PUSENZA DE LA CIUDAD DE

POPAYAN.

cToP506 5 18.000.000,00

CONTRATAR LA PRESTACION DE I.O5 SERVICIOS MUSICALES OE LA ORQUESTAS LOs

FENIX DE COLOMBIA PARA AMENIZAR LOS TABLADOS POPULARES DE LA INDUSTRIA
I.ICORERA DETCAUCA EN LAS f€SfIVIDAOES DE CJRNAVALES DE PUEENZA OE LA

CIUDAD DE POPAYAN

CTOPSO3 5 so.0oo.ooo,oo

CONfRATAR UN OPERADOR LOGISÍICO QUE SUMINISTRE LOS STRVICIOS DE,
ANIMACION EN EVENÍOS, SONIDOS, IUCES Y PANTALTAS, CANfANTES, GRUPOS
MUSICALES Y ORQUESÍAS, SUMINISTRO E INSÍALACION DE INFRAESTRUCTURA

PROPIA DEt CONTRATISTA TARIMA, CARPAS Y VALI"As, INSTALACION OE

INFRAESTRUCTURA OE I-A INDUSTRIA LICORERA DEL CAUCA TARIIVA, CARPAS Y

VAI.TAs, PERSONAL OE sTAFF, SII"LAS Y MESAs, PARA IA REATIzAC¡ON Y

ORGANIZACION DT LOS OIFERENTES CARNAVAI"ES 2023 DET DEPARTAMENTO DEt

CAUCA YTAELADOS POPULARES

cTocv183 s 9.000.000,00
COMPRAVENfA DE 5,OOO PAQUETES DE COPAS OESECHABLES DE 1.5 OZ X SO

UNIDADES PAQUETE PARA DEGUSfACION Y APOYO A LAS IABORES OE MERCADEO E

IMPUTSO DE LOs PROOUCTOS DE LA INDUSTRIA LICORERA DEt CAU'A

cTocv108 5 36.621.682,00
ADQUISICION DE CAMARA DIGITAL PROFESIONALY ACCESORIOS PARA EL

POSICIONAMIENTO Y RECONOCIMIENTO OE MARCA DESDT LA OFICINA DT

COMUNICACIONES Y PUBLICIDAD DE LA INDUSTRIA TICORERA DET CAUCA

TOTAT

CONTRATADO

VIGENCIA

2023 AREA

COMERCIAT

S2.1s1.7s9.654
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productos para el desarrollo de los eventos entre otros.; sin embargo, como se muestra en
el cuadro N.2 (ventas unidades 7so ml) en el tercer tr¡mestre del 2023, se presentó una
disminución en las ventas en comparación al año 2o22,lo que no compensa el valor en los
costos de ¡nvers¡ón en el área comercial en relación a las ventas actuales; por lo que
requiere que en primera línea de defensa, por parte del responsable del proceso (iefe de
comercialización) se evalué permanentemente por medio de una planeación estratégica la
ejecución contractual, solicitando informes a cada supervisor de los contratos p"r" toral.
acoones y medidas preventivas que mejoren el rend¡miento en el cumplimiento de los
objetos contractuales.

Por lo anterior, se recomienda realizar comités del área comercial y comités de gestión
desempeño, dejando compromisos a corto plazo y sus responsabres respectivamente, con
el fin de evaluar cada dos meses, el rendimiento del área y los resultados a mejorar.

Así mismo, de acuerdo a la trazabilidad del reporte de horas extras y teniendo en cuenta el
oficio 1780 del 25 de octubre del 2023, remitido por la sección de talento humano se
relacionan las áreas que más han demandado el pago de horas enras.

Cuadro N.3: áreas con mayor número de horas extras.
Division Comerc¡alizac¡on I 131.88s.495

s 89.715.510
D¡v¡sion Admin¡strativa s 89.250.196
Manten¡m¡ento s 34.499.114
Control de Calidad s
Gerencia s

De igual forma, la oficina de control interno, reviso la relación de funcionarios que
más demandan horas extras, evidenciando, un total de 27 kabajadores ue a corte
25 de octubre del 2023 han reportado el valor de $ 229.294.009 pesos

Es importante resaltar que 24 trabajadores pertenecen a contrato a término
indefinido, en donde la convención colectiva del trabajo en su cláusula 47-horasextras para trabajadores sindicalizados establece ',La lndustria Licorera del
Cauca, reconocerá y pagará tas horas extras que labore el personal de trabajadores
sindicalizados de la Empresa, por necesidad del servicio, sin tener en cuenta el
límite de las horas laboradas."

Teniendo en cuenta ra cráusura anterior, es importante que se evarué por parte der
encargado der proceso, ra praneación y justificación de horas extras, por medio de
un informe y autorización previa der responsabre, evidenciando ra necesidad del
servicio.

l
www.ilcauca.com I Calle 4 No. 1E - 40 Barrio La pamba I PBX: 18) 32 34OOl pooaván. Cauca

D¡vision de produccion

21.386.889

19.692.67 6
Fuente: Regislro y control
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«Como se desprende de la norma,
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Por otro lado, se evidencia 3 trabajadores a término fijo, quienes reportan un total
de$29.306.752 pesos,en horasextras, que equivalente al 13% del total ejecutado
sobre el valor de g 229.294.009 pesos.

Teniendo en cuenta que uno de los trabajadores oficiales perteneciente al área de
gerencia tiene un valor considerable en horas extras de $15.94g.g43 pesos, un
trabajador del área de comercialización tiene un valor de 7.6g7.1gg de pesos y un
funcionario del área adminishativa por un valor de $ 5.660.621 pesos.

Frente a la jornada laboral el consejo de Estado, sala de lo contencioso
Administrativo, sección segunda, subsección B, con ponencia de la Dra. sandra

9de11

del 19 de febrero de 2015, señaló lo siguiente:
laiornada ordinaia de trabaio corresponde a44

horas semanales pero se contempla una excepción para aquellos empleos cuyas
n el desanollo de actividades discontinuas, intermitentes o defunciones implica

simple vigilancia, a los que podrá señalárseles una jomada de trabajo de doce horas
diarias, sin que en la semana exceda un límite de 66 horas. Dentro de esos rímites
fiiados en el attículo. po el iefe del oroanismo establecer el horaio de trabaio v
com
ntnq

ensar la rnada del sábad,o con el tiem diario adicional de labo s/n ue en
un caso dicho tiempo compensatorio constituva trabaio suplementario o de

horas extras hace la adverlencia que el trabajo realizado et día sábado, no da
derecho a remuneración adicional, salvo que exceda la jomada máxima semanal,
aplicándose lo dispuesto para las horas extras.

Es importante, que en estos casos de kabajadores a término fijo, se estudie ra
necesidad del servicio teniendo en cuenta el máximo legal permitido diario para
horas extras, bajo el entendido de que estos trabadores no cuentan con beneficios
convencionales para las horas extras.

El desconocimiento del grado máximo para la aprobación y autorización de horas
extras y el reconocimiento de tiempo compensatorio a ros servidores púbricos y
trabajadores oficiales a término fijo, no permite estabrecer de manera oportuna y
efectiva, los que tienen er derecho regar o no a t¡empo suprementario raborar.
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/ Se evidencia falta de autocontrol y autogestión por parte de los jefes de proceso en
la planeación de horas extras.

/ Se evidencia falta de control de segunda línea de defensa por parte de la Sección
de Talento Humano de la Factoría y realizar llamados de atención por no tener
respaldo las autorizaciones de Horas Extras de los líderes y/o jefes qu¡enes
autorizan estas horas extras.

/ No se evidencian procedimiento que incluya informes de horas exlras por parte de
los responsables del proceso en primera línea de defensa, y segunda línea de
defensa.

/ Se evidencia un formato de registro de horas extras, solo lo allega el área de control
de calidad, y el área de comerc¡alizac¡ón, remite solo la programación de ferias y
eventos, sin embargo este formato no se encuentra codificado por el área de gestión
de la calidad.

/ No se evidencia un concepto jurídico frente al tope máximo de horas extras del
personal de trabajadores oficiales a término fijo.

Es ¡mportante verificar el índice de ausent¡smo de los funcionarios públicos y
trabajadores oficiales a término fijo e indefinido, con el objetivo de controlar que las
funciones se realicen dentro de la jornada laboral y no en tiempo extra, s¡empre que
sea posible.
se evidencia que trabajadores con permisos laborales remunerados, autorizados
por el.iefe ¡nmediato y este mismo autoriza al compañero de área a cubrir este turno
pagándoles horas extras, esto es un despropósito que deberá el jefe inmediato
tomar acciones diferentes, en trazabilidad de la cantidad de permisos y los tipos de
permisos que solicitan que muchas veces si son convencionales se estaría pagando
por un tercer rubro los desplazamientos de este funcionario. No se evidencia control
por parte de ningún jefe al respecto.
se debe verificación y control de las horas extras der personal operativo y
finalmente, analizar la relación costo-beneficio de la propuesta planteada respecto
al proceso de horas extras del personal operativo de la empresa.
Es importante rotar el personar que se programa en las diferentes actividades
semanales y mensuares, ya que se evidencia los mismos trabajadores oficiares con
altos reportes de horas extras.
Realizar autocontror en segunda rínea defensa por parte der área financiera con ra
evaluación de ros rubros de horas extras versus el costo beneficio para la factoría
por parte de las áreas encargadas.
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/ Se ajusten los formatos de control y reporte de horas extras donde se exija un
informe sobre la necesidad del servicio, adjuntado toda la evidencia necesaria para
su autorización.

/ Al des¡gnar personal de acompañamiento en los eventos de vinculación publicitaria
en los d¡ferentes municipios, es necesario que se evalué el comportam¡ento y la
d¡sciplina del trabajador, con el fin de que no se presenten impactos negativos de la
imagen de la empresa.

Atentamente,

AZ
nne Adriana En quez Santacruz

Jefe de Control lnterno
lndustria Licorera del Cauca
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